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RESUMO

Apresenta um breve relato de experiéncia sobre o
Intercambio realizado na Biblioteca do Museu Nacional,
da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFR]).
Apresenta resumidamente o histérico da Biblioteca do
Museu Nacional e como seu acervo é constituido. Aborda
as formas de aquisicdo, com énfase em permuta ou
intercimbio. Relata o historico da atividade de permuta
da Biblioteca do Museu Nacional. Mostra como a
biblioteca superou as dificuldades para manter a
atividade de permuta e sua iniciativa de realizar a
automac¢do para facilitar as atividades. Conclui
apresentando suas perspectivas futuras para a Sec¢do de
Desenvolvimento de Colegdes.

Palavras-chave: Desenvolvimento de Cole¢des. Permuta.
Programa de intercambio. Biblioteca do Museu Nacional.

LIBRARY OF THE NATIONAL MUSEUM: cases of
success, challenges and future perspectives in the
collection development section

ABSTRACT

It presents a brief experience report on the Exchange held
at the National Museum Library, Federal University of Rio
de Janeiro (UFR]). It briefly presents the history of the
National Museum Library and how its collection is
constituted. It deals with the forms of acquisition, with an
emphasis on exchange or exchange. It reports the history
of the swap activity of the National Museum Library. It
shows how the library has overcome the difficulties to
maintain the swap activity and its initiative to carry out
the automation to facilitate the activities. Concludes by
presenting your future perspectives to the Collection
Development Section.
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1 INTRODUCAO

O Museu Nacional, vinculado a Universidade Federal do Rio de Janeiro desde 1946
e parte integrante da estrutura académica desta, é considerado a mais antiga instituicao
cientifica do pais, além de ser um dos maiores museus sobre Historia Natural e
Antropolégica da América Latina.

A Biblioteca do Museu Nacional (BMN) é universitaria e especializada em Ciéncias
Naturais e Antropolégicas. A biblioteca universitaria tem por objetivo apoiar as atividades
de ensino, pesquisa e extensao por meio de seu acervo e dos seus servicos. Ela atende
alunos, professores, pesquisadores e comunidade académica em geral. A biblioteca
universitaria é vinculada a uma unidade de ensino superior, podendo ser uma instituicao
publica ou privada. E a biblioteca universitaria que da continuidade ao trabalho iniciado
pela biblioteca escolar (BIBLIOTECA NACIONAL, 2017b).

A biblioteca especializada é voltada para um campo especifico do conhecimento e
seu acervo e seus servigos atendem as necessidades de informacao e pesquisa de usuarios
interessados em uma ou mais areas especificas do conhecimento. Além disso, ela é
vinculada a uma instituicao publica, ou privada podendo também se caracterizar como
uma biblioteca universitaria, quando vinculada a uma unidade de ensino superior
(BIBLIOTECA NACIONAL, 2017b); que é o caso da BMN.

O acervo da Biblioteca do Museu Nacional é composto por CDs, DVDs, e-books,
folhetos, livros, materiais iconograficos e cartograficos, obras raras, periodicos, teses e
dissertacdes, e integra o Sistema de Bibliotecas e Informacao (SIBI), da Universidade
Federal do Rio de Janeiro.

Tem como missao

Assegurar o acesso a informagdo para producido de conhecimento nas
areas de Ciéncias Naturais e Antropoldgicas, apoiando as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo do Museu Nacional e assumindo a
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responsabilidade de preservacdo e conservacao de patriménio cientifico
e cultural sob sua custodia.l

bem como a visdo de “ser uma biblioteca de referéncia, especializada em Ciéncias Naturais
e Antropoldgicas, no ambito nacional e internacional” (MUSEU NACIONAL, 2017a) e como
valores: a ética e integridade; o respeito, agilidade e cordialidade; a parceria e cooperagdo
institucional; a valorizacdo das habilidades individuais; o trabalho em equipe e com
transpareéncia; e a qualidade e exceléncia.

A criacao da biblioteca foi oficializada no decreto de 11 de julho de 1863, assinado
pelo ministro do império Manoel de Aradjo Lima, Marqués de Olinda. Originalmente seu
acervo se iniciou pela doagdo de colegcdes especiais e doagdes de pesquisadores e
diretores do Museu Nacional, além do intercambio da revista Arquivos do Museu Nacional,
mantido até hoje com outras instituicdes brasileiras e estrangeiras.

A aquisicao de materiais pode ser feita por compra, permuta ou doagdo. A compra
de materiais passa por diversos aspectos; dentre eles aspectos culturais, financeiros,
burocraticos e outros. Entdo, é necessario seguir as politicas de compra da instituicao,
assim como a finalidade e o aproveitamento da obra em relacdo a unidade em questao. Ja
as doagdes ocorrem de forma espontianea e podem causar problemas até de
disponibilidade de espaco fisico devido ao excesso de materiais que nem sempre podem
ser selecionados no ato de seu recebimento, e que ndo podem ser recusados devido ao
risco de se perder itens importantes. E a permuta € a troca de material, normalmente sem
utilidade para os usuarios de uma biblioteca mais que podem ser Uteis para os usuarios
de outra biblioteca. Em tese, podem-se trocar obras em qualquer suporte, desde que nao
exista mais utilidade ou interesse por parte da unidade, assim como utilidade do material
para os usuarios, ou, ainda, caso possua mais de um exemplar do material?.

Na Biblioteca do Museu Nacional a forma de aquisi¢do mais utilizada é a permuta,
também chamada de intercambio. Permuta é a troca de publica¢des entre entidades, na
forma de intercambio. Algumas vantagens desta forma de aquisi¢do sdo a economia da

verba e a possiblidade de conseguir adquirir materiais que nao estejam disponiveis para

1 MUSEU NACIONAL, 2017a.
2 VIEIRA, 2014.
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compra; nesses casos, um programa de intercambio de publicacdes é bastante util
(ANDRADE; VERGUEIRO, 1996, p. 57).

Andrade e Vergueiro (1996) definem programa de permuta como um acordo
preestabelecido entre duas institui¢cdes, com o compromisso mutuo de fornecimento de
publica¢des das proprias entidades, de obras duplicadas ou retiradas do acervo ou de
obras recebidas em doacdo, mas sem interesse para incorporacao ao acervo. Ainda de

acordo com os autores

Como os programas de intercimbio representam, em esséncia, um
acordo de cooperacio visando a beneficios reciprocos em termos de
obtencdo de materiais, além do fator cultural outras razdes vao também
determinar o estabelecimento da permuta. Entre elas, podem ser
apontadas: obtencdo de material de dificil localizacdo: muitas vezes os
materiais selecionados para aquisicdo ndo sdo encontrados no comércio
(ou ndo sao encontrados facilmente e os fornecedores, por comodismo,
recusam-se a procurar por eles com mais empenho). Isso é comum
acontecer com publicacdes académicas que sdo distribuidas sem fins
comerciais. Da mesma forma, a producdo de paises do Terceiro Mundo
também costuma envolver relagdes comerciais complicadas, fazendo com
que muitas vezes a op¢do por um programa de permuta, onde nao existe
transferéncia de divisas, apareca como a solugdo mais apropriada. As ja
mencionadas publicagdes da literatura cinzenta sdo as principais
candidatas a permuta, devido a suas caracteristicas nem sempre
comerciais. Muitas publicacoes oficiais também podem ser obtidas por
esse meio; substituicdo de titulos comprados por titulos permutados: esta
opg¢do costuma ocorrer principalmente em relacdo a publicagdes de
interesse cientifico, liberando recursos para aquisi¢do de outros titulos.
No Brasil, nem sempre essa pratica é possivel, devido a inconstancia de
nossas publicagdes que, por ndo apresentarem uma periodicidade
regular ou por ndo terem suficiente garantia de continuidade, ndo
constituem materiais adequados para permuta. A quantidade de
periodicos que langam dois ou trés niimeros para logo morrerem muitas
vezes toma invidvel um intercAimbio com maior assiduidade;
complementagdo de falhas na colecdo: este tem sido um dos fatores mais
considerados para o estabelecimento de programas de permuta. Para
atingir esse objetivo, listas do material que existe em duplicata ou
disponivel para permuta sdo elaboradas pelas bibliotecas e
encaminhadas as institui¢des conveniadas. Quem recebe e examina essas
listas costuma muitas vezes descobrir ali nimeros antigos de periddicos
que estdo faltando em sua colecdo, obras esgotadas que ndo foram
anteriormente adquiridas ou duplicacdes indispensaveis ao acervo.3

3 ANDRADE; VERGUEIRO, 1996, p. 68
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2 ATIVIDADE DE PERMUTA NA BMN

A atividade de permuta da Biblioteca do Museu Nacional iniciou-se em 1876,
exatamente no ano em que o primeiro periodico cientifico dedicado exclusivamente as
Ciéncias Naturais, Arquivos do Museu Nacional, foi publicado. Inclusive, ha relatos de que
a criacdo dessa publicacao periddica foi estrategicamente intencional para se iniciar a
atividade de permuta na Biblioteca do Museu Nacional, resultando-se assim no pleno
desenvolvimento da colecdo com produtos intercambiados de qualidade.

Enviava-se grande numero de exemplares do periddico “Arquivos do Museu
Nacional” para instituicdes da mesma area do conhecimento, museus e bibliotecas que,
em parceria, enviavam em troca muitos periédicos que auxiliaram no enriquecimento do
acervo da Biblioteca do Museu Nacional. Em 1878, Ladislau Neto, diretor do Museu
Nacional na época, organizou um servico grafico anexo ao museu com o intuito de facilitar
e minimizar os custos da impressdao da publicacdo, visando atingir em grande escala
geografica a divulgacdo desse periddico e a captacdo de institui¢cdes cientificas para a
realizacao de permuta.

As publicacdes do Museu Nacional constituem matéria-prima para a realizacdo de
acordos de permuta com institui¢cdes cientificas nacionais e estrangeiras, que contribuem
sobremaneira para o desenvolvimento do acervo da Biblioteca com custos bastante
reduzidos. Além dos Arquivos do Museu Nacional, a biblioteca envia como permuta mais
8 principais publicagdes para 457 instituigdes Sao elas: Publicacdes Avulsas, Boletins
(Série Antropologia, Botanica, Geologia e Zoologia), Série Livros, Documentos de Trabalho
e Relatérios do Museu Nacional.

O quadro 1 a seguir mostra o quantitativo de instituicdes que recebem as

publica¢des do Museu Nacional.
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INFORMAGAG

ARQ. PUB. ANTR. BOT. | GEOL. | ZOOL. | SERIE DOC. | REL.

N. total de Institui¢cdes AVULSAS LIVROS | TRAB.
BRASIL 137 115 83 58 84 51 86 52 44 55
AFRICA 12 12 10 6 7 7 10 10 6 6
AMERICAS 115 115 91 55 78 58 92 48 34 39
ASIA 28 28 19 3 16 6 21 7 2 3
EUROPA 155 148 122 61 99 70 115 43 34 42
OCEANIA 10 10 9 4 6 5 9 10 2 5

Fonte: Museu Nacional, 2017.

A BMN realiza permuta com 137 institui¢cdes brasileiras, isto é, envia as publicagdes

do Museu Nacional as institui¢cdes parceiras de 20 estados brasileiros, conforme quadro a

seguir.
Quadro 2 - Regides brasileiras que recebem publica¢des do Museu nacional
N. total de | ARQ P. ANTR. BOT. GEOL. | Z0O | S.L. | DOC. REL.
Instituicoes AVULS L. TRAB
AS
7 5 5 3 4 3 5 5 3 3
Norte
Centro-Oeste 7 6 3 3 3 1 4 1 2 3
19 14 11 10 11 8 11 7 8 7
Nordeste
]
D
Sudeste 79 69 51 32 50 31 52 31 19 29 Lq
‘_1’
2
o
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Sul 25 21 13 10 16 8 14 9 12 13

Fonte: Museu Nacional, 2017.

A Biblioteca do Museu Nacional, ao longo dos anos, tem mantido grandes parcerias
com institutos, museus e universidades renomados no Brasil e instituicées no exterior
como, por exemplo, as bibliotecas de botanica da Harvard University e do Smithsonian
Institution, nos Estados Unidos, e com o Senckenberg Research Institute and Natural
History Museum, na Alemanha. No total, sdo 457 instituicdes parceiras em 45 paises,

incluindo o Brasil. Recebe 554 titulos como permuta, conforme quadro a seguir.

Quadro 3 - Quantidade de titulos na permuta

Ne de INSTITUICOES Ne de TITULOS que o | N°de PAISES que mantém
que mantém Permuta | Museu Nacional recebe | Permuta com o Museu
com o Museu Nacional como Permuta Nacional

g?ﬁ:g‘OS) (20 137 122 1

AFRICA 12 13 1

AMERICAS 115 153 13

AsIA 28 38 6

EUROPA 155 214 22

OCEANIA 10 14 2

TOTAL 457 554 45

Fonte: Museu Nacional, 2017.

A Secao de Desenvolvimento de Colecoes da BMN, antigo Setor de Permuta,

entende que

o processo de desenvolvimento de colegdes tem suas origens na
Antigiiidade, através da selecdo de obras destinadas a formar colecées em
bibliotecas. A grande retomada da area teve seu marco a partir da
segunda metade do século XX, em decorréncia do apice da explosdo

Pagina 1506
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bibliografica, quando, pela primeira vez, é questionado o modo de se
formarem cole¢des com base na acumulagdo, em detrimento da selecdo
orientada para a qualidade, relevancia, e acesso a informacdo. Novas
metodologias, técnicas e procedimentos foram incorporados para
fomentar esse novo enfoque, caracterizando o modelo de biblioteca
baseado no acesso. Na busca de soluc¢des estratégicas para atender a essa
clientela, bem como para resolver conflitos decorrentes das novas
relacdes que a Internet desencadeou em todas as esferas do fazer humano,
o novo modelo de biblioteca centrado no acesso foi acompanhado de
gradual mudanca de atitude por parte dos bibliotecarios em relacdo as
colecbes. Com o advento da Internet, a introducdo do documento
eletronico acelerou esse processo e estimulou a aplicacdo de politicas
voltadas para a qualidade e pertinéncia das areas. Portanto, em sentido
mais pratico, as técnicas e metodologias da drea de desenvolvimento de
colecdes tém apresentado solugdes para administrar conflitos entre
demandas e necessidades, bem como restrigdes de recursos em nivel
local.4

3 LADISLAU

Nesta perspectiva, a Secao de Desenvolvimento de Cole¢des passou recentemente
a ter ajuda de um programa de automacdo que auxilia as atividades relacionadas a
aquisicao. O Ladislau, nome atribuido em homenagem ao ex-diretor do Museu, é uma
aplicacdo web que foi desenvolvida pelos bibliotecarios da secao em parceria com o Setor
de Informatica da Instituicdo para gerenciar as atividades de permuta e doacdes da
Biblioteca. E utilizada para controlar o envio e o recebimento de publicacdes seriadas
pelas instituicdes parceiras. Além do sistema manter o cadastro atualizado de editoras
nacionais e estrangeiras que participam do sistema de intercimbio da Biblioteca do
Museu Nacional, ele permite que o operador insira a data mais recente de chegada do
documento, mantendo um cadastro ativo de instituicdes, otimizando o envio das
publicag¢des produzidas pelo Museu Nacional as outras institui¢des.

Dentre as principais fun¢des do Ladislau, destacam-se:

e Consultas: realiza pesquisa para verificar se um editor ou periddico se

encontra cadastrado no sistema;

e C(Cadastro: cadastra um novo periddico ou editor;

4 WEITZEL, 2002, p. 66
Revista Brasileira de Biblioteconomia e Documentagio - v. 13, n. esp. CBBD 2017
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e Relatérios: emite relatdrios com os dados inseridos no sistema;

e Pendéncias: informa as pendéncias que um registro pode ter, por exemplo:
divergéncia de informagdes, ndo recebimento de periédicos na data prevista
etc.;

e Etiquetas: gera etiquetas com os dados cadastrados do editor, para o envio das
obras via correspondéncia;

e Preferéncias: informa quais as publica¢gdes do Museu Nacional sdo permutadas
com cada institui¢do parceira.

O sistema permite gerar relatérios que informam a relagdo de editoras parceiras e as
revistas recebidas pela Biblioteca do Museu Nacional, separadas pela localizagdo
geografica desses editores. O sistema possibilitou, também, um melhor monitoramento
de entrada e saida de publicag¢des, agilizando o processo de recuperagao da informacgao. O
Ladislau pode ser acessado remotamente de qualquer lugar com acesso a internet, por um

navegador, dispensando sua instalacao.

4 DESAFIOS E PERSPECTIVAS FUTURAS DA SECAO DE
DESENVOLVIMENTO DE COLECOES DA BMN

Ao longo dos anos, manter o acordo de permuta com as instituicdes tem sido uma
tarefa ardua. O principal problema enfrentado é no envio das publica¢des, sobretudo as
internacionais. O Museu Nacional tem operado com verbas reduzidas destinadas aos
servicos de postagem pelos Correios. Isso acaba acarretando na demora no envio de
publicagdes da Entidade para as outras instituicdes. A Biblioteca procura entrar em
contato com elas por e-mail, reduzindo a chance de perder as parcerias.

A Biblioteca do Museu Nacional, visando cumprir o compromisso da Instituicdao em
preservar o valioso patrimonio cientifico e cultural sob sua guarda, e afim de possibilitar
acesso rapido as suas publicacdes, tem a intenc¢do de digitalizar sua produgdo interna e
dissemina-la as instituicoes parceiras no acordo de intercambio. A digitalizacdo das
publica¢des do Museu teve inicio entre os anos 2004 e 2010, com a revista Arquivos do

Museu Nacional, através do projeto "Implantagao do laboratério de digitalizacao, edicdo

Revista Brasileira de Biblioteconomia e Documentagio - v. 13, n. esp. CBBD 2017
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e disponibilizagdo em meio eletronico de In-Foélios e Obras Raras do Museu
Nacional/UFR]J", financiado pela Financiadora de Estudos e Projetos, com apoio da
Fundacao José Bonifacio. As publica¢des estao disponiveis na pagina de obras raras da
Biblioteca do Museu Nacional. As informagdes sobre as obras sdo apresentadas na forma
de metadados utilizando o padrao Dublin Core; este padrao pode ser definido como o
conjunto de elementos de metadados planejado para facilitar a descricdo de recursos
eletronico e suas caracteristicas principais sdo simplicidade na descrigdo dos recursos,
entendimento semantico universal (dos elementos); escopo internacional e
extensibilidade, o que permite sua adaptacdo as necessidades adicionais de descrigcdo>.
Aideia da Biblioteca é continuar com essa proposta e disponibilizar o acesso online
a os outros documentos, chancelados pelo Museu Nacional, aos usudrios internos e

externos.
5 CONSIDERACOES FINAIS

Apesar das adversidades enfrentadas para a manutencdo das atividades de
permuta da Biblioteca do Museu Nacional, como a falta de verba para os Correios e os
problemas com os meios de comunicacdo, a Se¢do de Desenvolvimento de Colegdes da
Biblioteca do Museu Nacional continua buscando novas formas de trabalho para superar
estes desafios, como exemplo a automacgdo das atividades através da aplicacdo web -
Ladislau.

Destacam-se como perspectivas futuras a necessidade de um novo levantamento,
a fim de atualizar os dados fazendo link com os ja disponiveis no sistema da biblioteca,
bem como dar continuidade ao projeto de digitalizacao das publicacbes do Museu
Nacional e assim fazer permuta com os documentos digitais, gerando economia de
recursos, como gastos com papel e com os Correios, e garantindo agilidade no intercambio

de publicagdes.

5 SOUZA; VENDRUSCULO; MELO, 2000.
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